A MAGYAR FELSOOKTATAS SZABALYOZASANAK
STRATEGIAI MEGALAPOZASA

Az FTT stratégiai ajanlasa a fels6oktatas torvényi szabalyozasanak
el6készitéséhez

Vezetdi 6sszefoglald

A Fels6oktatasi és Tudomanyos Tandcs szamara

KESZITETTE AZ EXPANZIO HUMAN TANACSADO

=
1
EXPANZIO

VIAN TANACI

Budapest, 2011. marcius-aprilis
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A magyar felsGoktatds fejlesztése forduldponthoz érkezett. Az elmult évtizedben

Magyarorszag sokat aldozott a fels6oktatas eurdpai felzarkdzasaért. 2011-re az extenziv
fejlesztés tartaléka kimertlni [atszik. Az dllamhdaztartas konszolidacidja és az addssagteher
fokozatos lekizdése nem teszi lehet6vé az dllami forrasokbdl folyd Ilatvanyos
kapacitasbévités folytatdsat. Ebben a helyzetben az FTT — torvényi kotelezettségének
megfelel6en — stratégiai ajanlast dolgozott ki, hogy ezzel is elGsegitse a torvényi
szabalyozast és a szakpolitikak kidolgozasat.

A felsGoktatds kevéssé szamithat kiils6 erGkre: az dllamhdztartds mozgdstere minimalis, a
gazdasdag huzdereje gyenge, a tuddsalapu szektorok kicsik és tavol allnak a felsGoktatastal,
a régiok igényei kevéssé megfogalmazottak, a demografiai folyamatok lehangoldak, a
kozépiskola expanzidja utanpdtlas hidanydban megallni latszik, a bevandorlas kozpolitikai
tabu, a hallgatdk és csaladjaik fizet6képessége pedig erésen korlatozott.

Ezzel parhuzamosan gyorsuldban van az Eurdpai FelsGoktatasi Térség integracidja, olyan
elképzelések kidolgozasa folyik, mint az eurdpai hallgatéi hitelrendszer (EU) vagy a
diplomasok kompetenciamérése (OECD). A magyar fels6oktatas el6tt allé legnagyobb
kihivdas a tarsadalmi-gazdasagi megfelelés és a nemzetkdzi versenyképesség
megteremtése a minGségi fejlesztés altal. Ezt pedig egy olyan ,energiaszegény”
kozegben kell majd végigvinnie, ahol csak fokozatosan johetnek létre és kapcsolédhatnak
be a fels6oktatast dinamizald uj energiaforrasok.

A stratégidaban kidolgozott forrastérkép kétségtelenné teszi, hogy az ebben a vezetGi
osszefoglaloban javasolt intézkedések anyagi hattere — az allamhaztartas helyzetétdl
lényegében fiiggetleniil — rendelkezésre all a strukturalis alapokban.

v" A vildg minden pontjan bizonyitott tény, hogy az oktatdsba, de kuléndsen a
felsGoktatasba befektetett energia, munka, t6ke hozama az emberi eréforrasok terén (és
igy kdzvetve a gazdasagban is) a legjobb hatasfokkal hasznosul, kiemelkedé tarsadalmi
hasznossaga pedig nem vitatott. Altalanossagban elismert, hogy a felsGoktatds és az ott
folyé kutatas értékteremté képessége messze meghaladja barmely mas szektorét.

v" A kovetkezd évtizedben a demografiai hulldmvolgy és a gazdasagi kérnyezet hatdsa a
felsGoktatasba elsGként belépd, illetve az adott évben érettségizett hallgaték szamanak
csokkenését eredményezheti.

v A képzési strukturak magyarorszagi rugalmatlansaga, a programok egymadsra épiilésének
és kimeneti szabalyozékhoz, valamint kilsé tarsadalmi-gazdasagi referencidkhoz vald
illeszkedésének gyengesége erdsen gatolja az egyéni tanuldsi utak tervezhetGségét és az
egész életen at tarto tanulasra vald felkészilést, gyengiti a felsGoktatasban zajld képzések
relevancidjat.
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v A frontdlis oktatdsi technikdk tulsulya, az elméleti és gyakorlati targyak egymadsra
épllésének gyengesége, a csekély hallgatéi munkat generdld, tul sok tantargy, valamint az
évkozi munka és a vizsgaid&szak kozotti hallgatéi munkaterhek kiegyensulyozatlansaga
erdsen csOkkenti a tanulds intenzitasat és mindségét.

v Az akkreditacids eljaras zartsaga, az akkreditdcié és a finanszirozas kézotti tdl szoros
kapcsolat, az intézményi minGségiranyitas kialakulatlansaga, valamint a vilagos kiilsé és
bels6 mindségreferencidk hidnya egyiittesen olyan intézményi m(ikddési kornyezetet
teremt, amely nem szolgalja a tanulds minGségét jobban kozéppontba allité gyakorlat
kialakulasat.

v' A nemzetkdzi versenyképesség megteremtéséhez a teljes intézményeket felmindgsitd
rendszer (kutatdegyetemi cim) fenntartandoé és j6 kezdeményezés, de 6nmagdban nem
eléggé differencidlt. Az intézményeken belili kivalésag sokkal inkdabb kutatoi
mUhelyekben van jelen, az intézményi szint 6éridsi mindségi ingadozast mutat.

v A vallalati szféra szdmadra jelenleg a felsGoktatasi intézmények nem jelentenek vonzd
befektetési terepet. Ennek ellenére mar tobb intézménynek is sikerilt valds tartalommal
biré egyuttmiikodéseket kialakitani vallalatokkal.

v' A jelenlegi tdmogatdsi rendszerben folyamatosan keverednek az oktatéi allomany
tudomanyos ,edzettségét” és friss tapasztalatait szolgalé kutatasok a valddi innovacids
kimenettel (szabadalom, termék, szolgaltatas) bird projektekkel. Mindkett6 fontos, am
teljesen eltér6 modon finanszirozandé.

v Az orszag mérete, a demografiai hanyatlds és a kozépiskoldk nagyon gyenge
tehetséggondozd  képessége  egylittesen azt  eredményezi, hogy  adott
tudomanyterileteken nem kell6 szdmu és aranyd tehetségtartalék lép be a
fels6oktatasba.

v A fels6oktatasi torvény egységes intézményiranyitasi modellt kényszerit rd a rendkivdil
sokszinld intézményhaldzatra. Az egységes modell az akadémiai demokracia minden
m(ikddési tertiletre kiterjedd voltaval, a karok erds jogallasaval és a nagyon er@s hallgatoéi
jogositvanyokkal jellemezhet6. A tdrsadalmi nyitds céljabol létrehozott Gazdasagi
Tanacsok mikodése megosztotta a szakmai kozvéleményt.

v' Az elmult évek dinamikus fejlesztései nyoman vildgossa valt, hogy sem a kormdnyzati
szféraban nem erG@sek a stratégiai irdnyitashoz szikséges kapacitasok, sem a felsGoktatasi
intézményrendszerben nem elég fejlettek, illetve kényszer alattiak az ©nszabalyozas
képességei.

v" A minden részletre kiterjedé kézponti tulszabalyozds, az intézmények egyre névekvd
koltségvetése, és az allam kockazatkezel§ képességének gyengesége egylttesen olyan
fejlesztési id6szakhoz vezetett, amely a tobb esetben a hitel- és ingatlanpiachoz, vagy az
onkormanyzati szférahoz hasonloé eladdsodasi folyamat kockazatat veti fel.

v A jelenlegi rendszerben az intézményi egységek (karok, tanszékek, intézetek) eréforras-
felhasznaldsa és teljesitménye (kibocsatdsa) nehezen kdvethet6. Az dltaldnos intézmény-
mUikodtetés szempontja mindent ural, a szelektiv fejlesztés mozgastere rendkiviil kicsi.
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v' Az elmult id8szak gyenge minisztériumi irdnyitasa (amely aradnytalanul er8s fejlesztési
tdmogatasokkal pdrosult) felvetette a centralizdcié és a kozvetlen kormdnyzati
beavatkozds igényét. A fels6oktatds nemzetkozi versenyképessége szempontjabol ez
semmiképp nem kivanatos irany, de kétségtelenul sziikség van a fels6oktatasi iranyitas
szerepl8i kozotti tisztdbb munkamegosztas kimunkalasara.

v' A felsGoktatds dsszetett jellege nem teszi lehetévé olyan szereplSk jelenlétét, akik a teljes
spektrumot at tudnak latni, és a felsGoktatas minden teriiletével tisztaban lennének. Ezért
a mindenkori oktatasi iranyitdsnak sziksége van olyan tuddsgazdakra, akik egy-egy
terliletre vonatkozéan mélyebb betekintéssel rendelkeznek (illetve a koztes
szervezetekre, akik ezeket képesek mikodtetni, dsszegezni).

v A fels6oktatds szabdlyozdsidra alkalmas egy kerettérvény, néhdny altaldnosabb
felsGoktatasi rendelet, illetve ezek végrehajtasdt meghatarozé alacsonyabb rend(
jogszabaly altal |étrehozott szabdlyozasi kornyezet.

v' A felsGoktatas-iranyitds szamara (intézményi és kormanyzati szinten egyarant)
rendelkezésre dllnak olyan adatalapu tdamogatd rendszerek, amelyek lehet6vé teszik az
informacidkra tdmaszkodo (stratégiai) tervezést, folyamatos monitoringot és ellenérzést.

A fenti korilményeket figyelembe véve a felsGoktatas teljesitménye és eredményessége

tiszteletreméltdnak tekinthet6. Azonban, ha nem [ép életbe egy Uj és az intézmények

szamara mindségjavitast 0Osztdénz6 torvényi szabalyozds, a teljesitményromlds is
szembet(in6vé valhat.

Allami szabalyozas és kozpolitika-formalas

B A fels6oktatds megnyitdsa a munka vildgdbdl érkezé fizetéképes felnSttek szamdra a
diploma- és tudds-megujitds rendszerének kiépitésével.

A fels6oktatasi intézmények demogréfiai problémadira megoldast jelenthet az a
javaslatunk, hogy a fels6oktatasban szerzett bizonyitvanyokat, illetve tuddast bizonyos
id6szakonként kotelez6 legyen megujitani, azaz részt venni bizonyos idejl (nagyjabdl fél
éves) szakmai tovabbképzésen (vizsgdval zaruldan), amelynek koltségeit részben a
munkaltato (Szakképzési Alaprész), részben a ,,beiskolazott felnstt” viseli.

B Az intézményi autondmia uj koncepcidjdnak kidolgozdsa, az intézményvezetsi mozgdstér
tdgitdsa, a kézponti tulszabdlyozds enyhitése, az intézmények kézotti belsé szabdlyozdsi
kiilénbségek erdsitése

Az intézmények bels6 specifikumai nem teszik lehetévé, hogy egy G6ket egységesen
kezel6, erlsen korlatozd jogszabalyi kornyezetben rugalmasan tudjanak m(ikodni és
alkalmazkodni a folyamatosan felmerilé kihivasokra. Az intézményvezetések szamadra
egyértelmdvé (és jol szamon kérhetGvé) kell tenni a keretszabalyokat, azon beliil viszont
engedni kell az intézmények sajat folyamatainak kialakitasat és menedzselését (még
erGsebb allami ellen6rzés kialakitdsa, a vezet6k menedzsment, illetve vezetési
kompetenciainak erds fejlesztése mellett).
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B Az dllami ellenérzés, értékelés és elszamoltatds rendszerének kidolgozdsa és bevezetése

A hatékonyabb politika-formadlas érdekében erdsiteni kell a fels6oktatas-iranyitds hazai és
kilfoldi tuddsbdazisat, a menedzsment-funkciokat és a folyamatok kezelésének
kompetencidit. Ki kell dolgozni azokat az automatizmusokat, amelyek lehet6vé teszik a
gyors reagalast (adaptaldddst) mind az intézmények, mind a mindenkori oktatasi
kormanyzat szamara (folyamatos monitoring tevékenység, illetve gyors beavatkozasi
algoritmusok).

W A felsGoktatds-irdnyitds (governance) rendszerének korszeriisitése (kéztes szervezetek,

tamogato rendszerek erdsitésével)

A széttagolt dllamigazgatasi er6kozpontok integraldsa egy elfogadott stratégia mentén (a
fejlesztési pénzekért az NFM és az NGM felel, a szakmai iranyitas a NEFMI kezében van, a
napi irdnyitadsban a KIM is aktiv szerepet vallal). A jov6ben a széttagoltsag csokkentend6
és a munkamegosztds koherenssé, vilagossa teendd.

B Az FTT keretei kézétt jojjon létre a fels6oktatds-politikai koordindcid intézményes
gyakorlata a rektorok, a munka vildga és nemzetkézi résztvevék bevondsdval

A koztes szervezetek fontos szereplGi az oktatdspolitikdnak, akiknek f6 szerepe az
oktatasiranyitas szakmai szempontbdl valé tdmogatasa, a dontés-el6készités. Ezek koziil is
legfontosabb szervezet az FTT, amelynek a felsGoktatas legfels6bb szakmai férumava kell
valnia kozeljov6ben, amely képes 0Osszefogni, koherens rendszerként kezelni a
felsGoktatasi tudashattér szereplit. Az elmult években a szervezettsl fliggetlen
beavatkozasok eredményeképpen hattérbe szoruld szervezet megerGsitése alapvetd
érdeke a mindenkori oktatdsi kormanyzatnak is ahhoz, hogy dontéseit jol megalapozd
koherens szakmai hattér alakulhasson ki a felsGoktatasi, finanszirozasi, illetve
tudomanypolitikai teriileten egyarant.

B A felsGoktatds igényeire is valaszolo kézoktatdsi stratégia kidolgozdsa

A felsGoktatas el6készit6jeként megjelend kodzoktatas stratégiajanak osszhangba kell
keriilnie a felsGoktatas (illetve a munkaerd-piac) elvdrasaival. A két intézményrendszer
egymasra utaltsaga is szlkségessé teszi, hogy kozos stratégiai elvek mentén folyamatos
egyuttmukodés alakuljon ki.

B Az utdnpdtldshoz ésszerlien kapcsolddd méretli intézményrendszer kialakitdsa és

konszoliddlasa

A szétaprdzott intézményrendszer racionalizaldsa szinte elkerlilhetetlen a varhato
demografiai hulldmvolgy, illetve a Széll Kadlman Tervben el6re jelzett, drasztikus allami
féréhely-csokkentés miatt. Ez csak kiterjedt szempontsor figyelembevételével mehet
végbe (pl. diplomas munkanélkiliség alakuldsa, szakterileti elhelyezkedési lehetdségek,
az adott régid gazdasdgi fejlettsége, parhuzamossdgok a képzésekben, intézmények
kihasznaltsaga, oktatds min&sége, stb.).

Az a cél, hogy a kényszerintegracids folyamat a magyar fels6oktatds nyereségévé valjon,
azaz kialakuljon az egységes egyetemi rendszer, melyben az egyetemi kdzpontok
tobbnyire mester és doktori szintl programokat kinalnak, illetve kutatnak, kihelyezett
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egységeik pedig elsGsorban szakképzést és alapképzést nyujtanak térségiiknek, valamint
Lfelhordjak” anyaintézményikbe a legtehetségesebb hallgatdkat.

Tartalomfejlesztés és mindségpolitika

B Kimeneti kbvetelmények feliilvizsgdlata

A kimeneti szabalyozoknak tudomadny- illetve szakmateriletenként, illetve eltérd
funkcidju programok tekintetében (tudomanyos kutatdi utdnpotlds, magas hozzdadott
érték(i szakmakra vald felkészités, egyes specializalt szakteriiletekre vald felkészités)
differencialtnak kell lennitk.

B Az akkreditdcios eljdaras feliilvizsgdlata, csatlakozva az Eurdpai Akkreditdcios Konzorcium
mukédéséhez

Az akkreditacios eljaras felllvizsgalata sordn az intézmények adott képzési terileten
torténd oktatdsra vald felkésziiltségének, a képzés pontosan meghatarozott minGségi
feltételeinek vizsgalatdra iranyuld rendszert szikséges létrehozni (intézményi
akkreditacié). A meghatdrozott id6re sz6l6 intézményakkreditacidos dontéseknek
tartalmazniuk kell az akkreditacié meghosszabbitdsanak feltételeit. Az akkreditacidban
komoly szerepet kell kapnia nemzetkozi szerepl6knek. Meggondolandd egy akkreditald
Ugynokségi haldozat kiépitése (nemzetkodzi szerepl6kkel, szervezetekkel egyitt) az
akkreditacids hatékony és rugalmas megoldasara.

B Nemzetkézi egylittmiikodésben végzett programfejlesztés (kéltséghatékonysdg, Uj
modszerek, tarsadalmi-gazdasdgi relevancia), valamint joint degree programok témeges
mlikédtetése

A tartalmi és moddszertani megujulas legegyszer(ibb moddja a hazai programkinalat
atalakitasa, frissitése és korszer(sitése j6 nevl nyugat-eurdpai intézményekkel k6z0s
képzések kialakitasa és bevezetése altal. Erre az Unid fejlesztési palydzatai anyagi
fedezetet is biztositanak.

B A képzési szerkezet racionalizdldsa, kézelitése a munkaerd-piaci elvdrdsokhoz

A képzésszerkezet Ujraszabalyozdsanak a jelenleginél nagyobb rugalmassagot kell
biztositania és jobban figyelembe kell vennie a kiilonboz6 szintek eltéré funkcidjat. Az
alapszakok rendszerének altalanos ,core curriculum”-mal rendelkez6, széles bemeneti
kovetelményeken alapuléd programokat kell tartalmaznia, amelyek tobb szakterilet
szdmdra végeznek integralt alapozé oktatast és lehetGséget biztositanak a
szakteriletenkénti orientaciéra. A mai rendezetlen statuszu felséfoku szakképzést egy
onallé, OKJ-tartalommal nem bird, de a munkaerGpiac altal elismert képzési szintté
kellene alakitani. A fels6oktatds nemzetkozi rendszerében ez az uUn. Associate Degree,
amelynek magyar elnevezése még megalkotandé.




A magyar fels6oktatds szabdlyozasanak stratégiai megalapozasa - vezetGi 6sszefoglalod

B A tehetséggondozds intézményi és orszdgos rendszerének kialakitdsa, és a doktori képzés
tartalmi, mddszertani tovdbbfejlesztése, nemzetkéziesitése. A kézeljévében kételezévé
teendd a kéltségvetési forrdsbdl tamogatott doktori disszertdciok internetes tdrsadalmi és
szakmai nyilvdnossdgdnak megteremtése.

A meglévé unids forrasokra alapozva kialakitandd a sz(ikds intézményi tehetségtartalékok
tudomanyteriletenkénti orszagos mUvelésének rendszere.

B A magyar diplomdk értékének megébrzése, azok folyamatos karbantartdsa, aktualizaldsa

A kiadott diplomak (és megszerzett tudas) rendszeres, szakmanként eltér6 id6szakonkénti
és tartalommal valé frissitése fontos. Egyes szakmak (egészségiigy, jogi- kozigazgatasi)
mintdjara, a palyakorrekcidk és az eltérd onfejlesztési lehet8ségek negativ hatdsainak
kompenzdlasa érdekében, diploma-frissitési lehet6ség megnyitdsa a felsGoktatdsban,
esetleg a végzettségi szint emelésének lehet8ségével is.

B A fels6oktatds mindségfejlesztésének folytatdsa kisérleti hallgatdi kompetencia értékelési
program elinditdsdval (OECD/IMHE), és a programigazgatok/szakfelel6sok szerepének és
menedzsment-funkciéjdnak erdsitésével

Amint a kozoktatdasban is meghatdrozd jelentGséglivé valt a PISA-tapasztalat,
Magyarorszagnak csatlakoznia kell az OECD () felsGoktatasi vallalkozadsainak
el6készitéséhez (AHELO program). Ugyancsak erdsiteni kellene a meglévd
tuddsmegosztasban betoltott szereplinket, mert ezek a befektetések gyorsan tériilnek
meg.

Finanszirozas

B A tébbcsatornds finanszirozds rendszerének tovabbfejlesztése (normativa, kutatdsi
normativa, fejlesztési forrdsok, koltségtérités, magdnbefektetések, sajat bevétel)
Folytatni kell az intézmények pénzligyi tobb labon allasanak 6sztonzését. Cél a kiilonb6z6
finanszirozasi csatornakon elérhet6 forrasok aranyainak megvaltozasa, kozéptavon a
maganforrasok ardnydnak jelent6s novekedése.

A jelenlegi - a fels6oktatas b6évil6 szakaszaban kialakitott - normativ finanszirozasi modell
megG6rzendd, mert teljesitményalapu és hozzdvetblegesen jol teriti szét az intézmények
kozott az dllamilag tamogatott |étszamkeret valtozdsakor megjelen6 tdmogatas-valtozast.
A hallgatéaranyos tamogatast  jelentGs részben ki kell egészitenie
teljesitménykdvetelményeken alapuld finanszirozasnak. Ennek fontos szabalyzé eleme az
FTT el6készit6, kontrollalé munkaja.

B A kéltségtéritéses rendszer valos képzési kbltségeket lefed6 hozzdjdruldssd alakitdsa

A koltségtéritéses képzések ujragondolasa szikséges, hogy az olyanna valjon, ami mind
szocialis helyzet, mind a képzés tarsadalmi sulya, hasznossaga, mind pedig a képzés iranti
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fizet6képes kereslet szempontjabdl képes differencidlni a képzések kozott. Azon
képzéseknek, amelyek ebbdl a szempontbdl megfeleléek, teljesen ,fizetGssé” kell valniuk.

Ennek rendez6elve, a tarsadalmi és gazdasagi (munkaerG-piaci) igény és fizet6képes
hallgatdéi kereslet harmonizacidja.

B Az dllamilag finanszirozott féréhelyek szamanak sziikitése és minéségelvii elosztdsa

Az dllamilag finanszirozott fér6helyek nagyaranyu csokkentése varhatéan azt fogja
eredményezni, hogy tébben ki fognak szorulni olyan képzési helyekrél, amik a tarsadalom
szamara is fontosak. igy az 4llamilag tdmogatott férShelyek csokkenésével felszabaduld
er6forrasokat at kell irdnyitani a mindségi képzés, illetve az Ossztarsadalmi szinten
haszonnal jaré képzések irdnydba.

B A fejlesztési forrdsok fels6oktatds-politikai prioritdsok mentén térténd fokuszdldsa

Az elmult évek tapasztalatai alapjan azt mondhatjuk, hogy a fejlesztések kevéssé
tervezetten zajlottak a fels6oktatdsban, és nem érték el azt a kritikus mértéket (annak
ellenére, hogy volumenben igen jelent6s forrasok folytak a szektorba), amely bizonyos
stratégiai terlileteken attorést tudott volna okozni. Ennek jov6ébeni elkerilése érdekében
van szikség olyan fejlesztési prioritdsok kijelolésére (pl. egészségipari felsGoktatasi
egylttmikodések generalasa, ilyen jellegl projektek tamogatasa), amelyek tarsadalmilag
is eredményes és hasznos fejlesztéseket eredményezhetnek.

rr s,

Intézményi miikodés korszeriisitése

B A nem fenntarthatd intézmények karonkénti integrdldsa és képzési kindlatuk dtalakitdsa

A jelenlegi intézményrendszer nagymértéki felesleges kapacitasokkal mdkodik, amely a
tovabbi demografiai hullamvdlgy ismeretében igen komoly kihivasa a fels6oktatds-
irdnyitdasnak. A javasolt intézkedésekkel ez a demogréafiai nyomas ideig-6raig
csokkenthetd, de nem keriilhet6 meg az intézményrendszer racionalizdlasaval kapcsolatos
kérdések kozeljovGbeli megvitatasa, és az integracids folyamat katalizalasa. Az allamnak
nem feladata a kozvetlen beavatkozds az intézményi atszervezésekbe, inkdbb az
elvarasok, keretek pontos megfogalmazasa (elérend6 kihasznaltsagi, pénzligyi mutatdk,
stb.).

B Tartésan egyiittmikédé intézmények klasztereinek létrehozdsa, az uj egylittmikodési
formdk kereteinek szabdlyozdsa

A koltségvetési forrasok varhatod szlikilésével parhuzamosan sziikséges a sajat bevételek
novelése, illetve a mindségi oktatas és kutatas is csak a halézatosodas Utjan lehetséges.
Ebbe bele kell érteni az intézmények kozotti, és az intézmények és a vallalati, illetve egyéb
kutatointézetek, allami szervezetek kozott létrejott egylittmikodéseket. A vallalatokkal
valé egyittm(ikodések megfelel6 szintere a klaszterek nyujtotta lehet6ség. Ezeknek
szakterileti eloszlasat befolyasolhatja az oktatasi-tudomanypolitikai kormanyzat, illetve a
szakmai szervezetek (FTT).
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B A bels6é menedzsment erbsitése (stratégiai irdnyitds, uj szabdlyozdsok, tdmogato
rendszerek, dllami ellenérzés, vezetbképzés, nemzetkozi egylittmiikédések)

A fejlesztéseknek kilonos figyelmet kell forditaniuk az intézményi vezetés
alkalmazkododképességének javitasara. A cél az, hogy a jov6ben a valtozdsok inkabb
folyamatos intézményi alkalmazkodasként torténjenek, ne pedig megrazkddtatasszerd
kozponti reformokként.

Az oktatdk és kutatok fejlesztése

B Az oktatdi toborzds, alkalmazds, értékelés és érdekeltségi rendszer ujraszabdlyozdsa (uj
oktatdsi modszerek, minéség, teljesitmény, nemzetkézi dimenzid), elmozdulds a stdtusz-
alapdu finanszirozastdl az oktatdk feladat-alapu finanszirozdsa felé
A rugalmas humaner6forras-gazdalkodds szikségessé teszi az intézményi szintd
foglalkoztatasi és elémeneteli rendszerek bevezetését, a felsGoktatasi oktatdk egy
részének a kozalkalmazotti statuszbdl vald kivondsat. Enyhiteni szikséges az oktatdi
foglalkoztatasi kovetelmények tandra-centrikussagat és fel kell erbsiteni a sokféle
tanitassal és tanulasszervezéssel, vagy akar kutatassal kapcsolatos tevékenységek
elismerését.

B Az oktatok pedagdgiai-mddszertani tovdbbképzési rendszer intézményeken beliili
létrehozdsa
Az oktatdi gyakorlat megujitdsdnak kiemelkedS eszkdzei a nemzetkozi oktatéi mobilitas
tdmogatasa és kilfoldi vendégoktatok meghivasa feltételeinek biztositdsa. Az oktatoi kar
pedagodgiai-mdodszertani fejlesztését a felsGoktatdsi intézmények sajat pedagodgiai
egységei lathatndk el, kotelez6 tovabbképzés keretében. Emellett sziikséges az oktatodi
munkat segité-kiegészitd hallgatoi tanacsadasi elemek fejlesztése is.

B A kutatds-intenziv karokon , kvdzi-tisztan” kutatdi dlldashelyek létrehozdsa

Az oktatds hatékonysagat és minGségét novelni szandékozd javaslataink a mai
oktatdallomany erételjes belsé differencidlasat igénylik. Javasoljuk, hogy j6jjenek létre az
oktatddllomany egy kisebb részének teljes-idejl, professzionalis kutatdi alkalmazasahoz
szikséges jogi és finanszirozasi feltételek.
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Allami szabalyozas és kdzpolitika-formalas

2. Az intézményi autonomia Uj koncepcidjanak kidolgozasa, az intezményvezetdi mozgastér tagitasa, a kézponti tulszabalyozas enyhitése, az intézmények kdzétti

belsé szabalyozasi killdbnbségek erésitése
3. Az allami ellenérzés, értékelés és elszamoltatas rendszerének kidolgozasa és bevezetése
4. A felsboktatas-iranyitas (governance) rendszerének korszeriisitése (kdztes szervezetek, tamogaté rendszerek)
5. Az FTT keretei kozétt j6jjon létre a fels6oktatas-politikai koordinacié intézményes gyakorlata
6. A felsboktatas igényeire is valaszold kézoktatasi stratégia kidolgozasa
7. Az utanpotlashoz ésszerlien kapcsolédd meéretl intézményrendszer kialakitas és konszolidalasa

Tartalomfejlesztés és mindéségpolitika
8. Kimeneti kévetelmények felllvizsgalata
9. Akkreditacios eljaras felllvizsgalata, csatlakozva az ECA Intézményi miikodés korszeriisitése
mikddeséhez
10. Nemzetkozi egyuttmiikédésben végzett programfejlesztés,
valamint joint degree programok témeges muikddtetése
11. A képzési szerkezet racionalizalasa
12. A tehetséggondozas intézményi és orszagos rendszerének
kialakitasa, és a doktori képzés tartalmi, médszertani
tovabbfejlesztése, nemzetkdziesitése
13. A diplomak értékének megdrzése, aktualizalasa
14. A fels6oktatas mindségfejlesztésének folytatasa kisérleti
hallgatéi kompetencia értékelési program elinditasaval

19. A nem fenntarthaté intézmények karonkénti
integralasa és képzési kinalatuk atalakitasa

20. Tartésan egylttmiikodd intézmények klasztereinek
letrehozasa, az Uj egytttmUikédési formak kereteinek
szabalyozasa;

21. A belsé menedzsment erésitése (stratégiai iranyitas,
Uj szabalyozasok, tamogaté rendszerek, allami
ellenérzés, vezetbképzés, nemzetkdzi
egyuttmiikédések)

1. A felséoktatéas megnyitasa a munka vilagabél érkezé fizetdképes felndttek szamara, a diploma- es tudasmeguijitas
rendszerenek kiépitésével

Finanszirozas
15. A tdbbcsatornas finanszirozas rendszerének tovabbfejlesztése
(normativa, kutatasi normativa, fejlesztési forrasok, kéltségtérités,
maganbefektetések, sajat bevétel)
16. A koéltségtéritéses rendszer vald képzési koltségeket lefedd
hozzajarulassa alakitasa
17. Az allamilag finanszirozott féréhelyek szamanak szlkitése és
minéségelvi elosztasa
18. A fejlesztési forrasok felsGoktatas-politikai prioritasok mentén
térténd fokuszalasa

Az oktatok és kutatok fejlesztése

22. Az oktatdi toborzas, alkalmazas, ertékeles és
érdekeltségi rendszer Ujraszabalyozasa, elmozdulas a
statusz-alapu finanszirozastol az oktatdk feladat-alapu
finanszirozasa felé

23. Az oktatdk pedagogiai-mbdszertani tovabbképzesi
rendszer intézményeken bellli Iétrehozasa

24 A kutatas-intenziv karokon ,kvazi-tisztan” kutatéi
allashelyek létrehozasa - érakedvezmények

A magyar felséoktatas,
versenyképes, fenntarthaté
€s méltanyos
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